SCRUM celvedis

Spéles noteikumi

Izstradajusi un apkopojusi: Kens Svabers (Ken Schwaber) un DZefs Sazerlands (Jeff Sutherland)

© 1991-2013 Ken Schwaber and Jeff Sutherland, All Rights Reserved

© Tulkojums latvieSu valoda: SIA Autentica, 2013



Saturs

TUIKOJUMA PrIEKSVAIS ..eeiiieiiiee ittt e st e e et e e e s ta e e e snbaeeeeateeeesssaeeeenssseeesnnsaeeesnn 4
R Yol g [ el= V=T - 1 g o[]S 5
Kol g7 oI L= o YT - IR 5
R Yo/ g0 1o R v =To ] S| I IS 5
CAUISKATAMTDA ...ttt ettt e bt e s b e she e st s bt e bt e bt e b e e be e snee et e enreen 5
PAIDAUAE ...ttt et ettt e s bt e s b e e s bt e e st e e s be e e sabeesbeeeeareesbaeesbeenn 6
Y Yoo 1Y o - SRR 6
SCrUM KOMANDQ ...ttt ettt e st e s bt e s bt e e s ab e e s bt e e sabeesabeesabbeesabeeebbeenaseesneeesareesn 6
oo [V ] o= ] a1 SRR 6
[ZStrAdES KOMANTA ..ttt ettt h e s he e st s bttt e b e bt e s beesaeeeabeeabeenbeesbeesaeenas 7
Izstrades KOmMandas HEIUMS ......couii ittt sttt et sme e et e e s 8
Scrum KOmMandas KaptBiNis .......iiuueeiiiiiieiiiiiee e ceiiee st ee sttt e e st e e e s sbee e e e sbee e e esnbaeeessabeeesesabeeeeesnseeesennsenns 8
Scrum Komandas kapteina atbalsts Produkta TpasSniekam ..........coccviveeeeeiiiiiciiiieeee e e 8
Scrum Komandas kapteina atbalsts lzstrades komandai........ccccccveeeeciiieecciiie e 8
Scrum Komandas kapteina atbalsts Organizacijai.......ccccceeeciieeieciiiee e 9
SCIUM NOTIKUMI ..ttt sttt ettt e s bt e sh e e sat e sab e e bt e be e beesbeesaeeeateenbeenbeesaeesananas 9
Y o] 1 01 £ PP UPPTPPPPTTN 9

Y o101 =T L (1] K= 1 o T TSP URU U SRPRURRROE 10

Y oL aTa1 = o1 1o kY- - PRSP 10
Pirmais jautajums: Ko $aja sprinta var izdarmt? .......ccococeieeeeiiee ettt e 10

Otra dala: Ka izvéletais darbs tiks paveikts? ........cooiiiiiiiiie e et 11
SIOTINTA MEBIKIS ..uvvieeeiiee e ettt ettt ecte e e et e e e ettt e e e e tt e e e e eaataee e s asaeeeeaasaeeeessaeeesssaseeassaseeessaneesnnsrneenan 11
IKAIENAS SANAKSANA .ntieiie ittt ettt sttt b e e e are s 12
YL a a1 = I o1 L IR UPR 12
Yol a a1 WY d o1 o =] ol - PSP 13
SCIUM @IEEFAKE . c..e ettt ettt e b e e s bt e s ae e sttt e e bt e bt e be e sbe e eaeeeateeneean 14
Produkta darbu UZKIajJUmMS........cee ettt e et e e e e e e e s e a e e e e e e e e snnstnaeeeeeesesannnnnns 14



Virzibas Uz MErKi UZraUdziba.......c.uveiieeiiiiieiieeectee ettt e et e e e s e e s sabee e e snabeeessnareeas 15

SPFINTA UZKFAJUIMS .eeiiiiiieiiiee ettt st e st e s ettt e e st e e e s bt e e e esabbeee s ssbaeeesasbaaeeassseeeeansseaessnsseeessnnsens 15
SPriNta Progresa MEITIUMI ciuiiiiiiiiiiiiiiiceceecceeceeceeeeeeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseneaees 16
Programmatliras PapildinGjUmS.......coccieii ittt et e e et e e e ette e e e s bt e e e e eabtaeeeentaeeesanes 16
Artefaktu CaurskatamTba ........ooo i 16
Pabeigtibas definicija jeb Ko nozZime ,,Pabeigts” darbs........ccccveeiuiiiiiiiiiiiiniiec e 16
ST T oYL=V 4] o o 1= PP TP PP PP ROPPPP 17
YT Tol) o - [ T TP TP PP PS USROS 17
CHIVEKIEIM ..ttt b e s bt s et et e bt e bt e sb e e sheesab e e bt e b e e b e e sbeesaeeeateeaseesbeesueesanenas 17
VBSTUIE .ttt et e e s e e s e e s e s s e e s e s e e e s e a e e s s e e e s e e s 17



Tulkojuma prieksvards

Ta ka ikdiena — blsim godigi! — més, izstradataji, 1pasi nedomajam, ka vienu vai otru angju valoda
radusos, varétu pat teikt, dzimusu, terminu lietot latviski, tad pirmaja bridi kads tulkojums var skist
nepierasts, pat nepareizs. Jo vairak domasim, ka precizak nosaukt kadu lietu vai jedzienu (nevis tikai
burtiski iztulkosim vai tiesi parnesisim no anglu valodas), jo labak izpratisim tas nozimi un jégu.

Termins anglu valoda Tulkojums Tulkojuma varianti, piezimes

Daily Scrum Ikdienas sanaksanas

Done Pabeigts Pabeigts darbs konteksta ar komandas darbu pabeigtibas
definiciju. Variants: Gatavs

Inspections Parbaudes

Product Owner Produkta Tpasnieks

Scrum Events Scrum notikumi

Scrum Master Scrum komandas Komandas kapteinis ka sporta komanda. Variants: Scrum
kapteinis koordinators.

Sprint Sprints

Sprint Goal Sprinta mérkis

Sprint Retrospective  Sprinta retrospekcija

Transparency Caurskatamiba Varianti: caurredzamiba, parskatamiba.




Scrum celveza noliiks

Scrum ir komplicétu risindjumu izstrades un uzturésanas ietvars. Celvedis ieklauj Scrum definiciju, kas
sastav no Scrum’a lomam, darbibam, artefaktiem, ka art noteikumiem, kas nosaka visu Scrum dalu
mijiedarbibu.

Scrum ietvars ir izstradats un Scrum celvedis ir tapis Kena Svabera un Dzefa Sazerlanda kopsadarbiba.

Scrum definicija

Scrum (definicija): letvars, kura cilvéki var risinat sarezgitas adaptivas problémas, vienlaikus nodrosSinot
iespéjami vertiga risinajumu produktivu un radosu piegadi.

Scrumir:

o relativi viegls un nesarezgits,
e vienkarsi saprotams,
e griti parvaldams.

Scrum ir procesu ietvars, kas tiek lietots sarezgitu produktu izstradé kops 20.gs. 90. gadu sakuma. Scrum
nav process vai tehnika produkta radiSanai, drizak tas ir karkass, kura ietvaros var izmantot dazadus
procesus un tehnikas. Pielietojot Scrum, klGst redzama projekta izmantoto produktu vadibas un izstrades
praksu relativa lietderiba un iedarbiba, ka ar1 iesp€jas tos uzlabot.

Scrum ietvars sastav no Scrum Komandam un tam piesaistitajam lomam, darbibam, notikumiem,
artefaktiem un noteikumiem. Katrs ietvara komponents realizé noteiktu noliku un ir batiski
nepiecieS§ams Scrum veiksmigai izmantoSanai.

Scrum noteikumi apvieno notikumus, lomas, artefaktus, ta parvaldot to mijiedarbibu un ietekmes. Scrum
noteikumi ir aprakstiti ST dokumenta pamatteksta.

Ir iespéjamas dazadas Scrum ietvara lietoSanas stratégijas; tas ir aprakstitas citos avotos.

Scrum teorija

Scrum ir veidots uz pieredzé balstitas procesu kontroles teorijas jeb empirisma bazes. Empirisms paredz,
ka zinasanas tiek iegitas caur pieredzi un [émumi tiek pienemti, balstoties uz zinamo (faktiem). Scrum
paredz iterativas, inkrementalas pieejas pielietoSanu risku parvaldibai un paredzamibas uzlabosanai.

Jebkuras uz zinasanam pamatotas procesu kontroles ievieSanas pamata ir parskatamiba, parbaude
(apskate) un pielagosana.

Caurskatamiba

Procesa nozimigakajam dalam (aspektiem) ir jabit zinamam un viegli pieejamam visiem, kas ir atbildigi
par St procesa rezultatu. Caurskatamiba nozimé, ka ir izmantoti zinami standarti, definéjot procesa dalas,
lai tas varétu vienadi interpretét visi iesaistitie.



Pieméeram:

e Visiem procesa iesaistitajiem vienadi jainterpreté jédzieni un valoda, kas tiek izmantota procesa
definésana, ka art

e Darba veicéjiem (izstradatajiem) un ST darba akceptétajiem jabut kopigai izpratnei par jédziena
,Pabeigts” nozimi.

Parbaude

Scrum lietotajiem regulari japarbauda Scrum artefakti, ka art virziba uz merki, lai atklatu iespéjamas
novirzes no vélama. Parbaudém nav jabat parak biezam, lai tas neietekmétu darba gaitu. Parbaudes ir
lietderigakas, ja parbauzu veicéji ir pieredzejusi un ripigi, ka ari zinoSi konkrétaja darba areala.

Pielagosana

Ja parbauditajs atklaj, ka viena vai vairakas procesa dalas ir novirzes arpus akceptéjamam robezam un ka
izstradajamais produkts nebls akceptéjams, tad ir jakorigé process vai procesa rezultata izstradatais.
Korekcijas javeic péc iespéjas atrak, lai samazinatu turpmakas novirzes.

Scrum apraksta Cetras formalas parbauzu un pielagoSanas iespéjas, tas aprakstitas st dokumenta nodala
»Scrum notikumi”:

e Sprinta planosana,

e |kdienas Scrum jeb Ikdienas sanaksanas,
e Sprinta apskate,

e Sprinta retrospekcija.

Scrum komanda

Scrum komandu veido Produkta Tpasnieks, lzstrades komanda un Scrum Komandas kapteinis. Scrum
komandas ir paSorganizétas un daudzfunkcionalas. PaSorganizétas komandas pasas izvélas, ka vislabak
paveikt savu darbu, nevis to nosaka kads arpus Komandas esoS$s vaditajs. Daudzfunkcionala komanda ir
visas nepiecieSamas kompetences, lai veiktu darbu neatkarigi no arpus komandas esoSam personam.
Scrum komandas modelis ir veidots t3, lai pilnveidotu tas elastigumu, raditsp&ju un razigumu.

Scrum Komandas risinajumu piegada iterativi un inkrementali, ta paverot plasakas iespéjas
atgriezeniskas saites iegtisanai. Inkrementala , Pabeigtu” produktu piegade nodroSina, ka vienmer ir
pieejama potenciali lietderiga stradajosa produkta versija.

Produkta ipasnieks

Produkta Tpasnieks ir atbildigs par produkta vértibas palielindsanu un Izstrades komandas darbu. Veidi,
ka to panakt, ir Joti dazadi un atkarigi no organizacijas, Scrum komandas, ka arT konkrétajam
iesaistitajam personam.

Produkta 1pasnieks ir vienpersoniski atbildigs par Produkta darbu uzkrajumu. Produkta darbu uzkrajuma
parvaldiba nozimé:



e Skaidri izteikt un formulét katru Uzkrajuma ieklauto vienibu;

e Sakartot Produkta darba uzkrajuma ierakstus tada seciba, lai vislabak sasniegtu mérkus un
izpildttu uzdevumu;

e Nodrosinat Izstrades komandas veikta darba vertibu;

e Nodrosinat, ka Produkta darbu uzkrajums ir pieejams, caurskatams un visiem saprotams, ka ari
rada, kadus darbus Scrum komanda veiks nakamos;

e NodroSinat, ka lzstrades komanda saprot Produkta darbu uzkrajuma ierakstus tada detalizacijas
pakapé, kads konkrétaja gadijuma nepiecieSams.

lepriek$ minétos darbus var veikt pats Produkta Tpasnieks vai art uzticét tos veikt Izstrades komandai.
Tomeér ari $ada gadijuma par tiem atbildigs ir Produkta Tpasnieks.

Produkta Tpasnieks ir viens cilvéks, nevis personu grupa. Produkta 1pasnieks Produkta darbu uzkrajuma
var atspogulot arT citu iesaistito vélmes, bet, ja kads vélas mainit Uzkrajuma ieklauto darbu prioritati, tad
vinam par to ir japarliecina Produkta Tpasnieks.

Lai Produkta TpasSnieka darbiba bitu veiksmiga, vina/vinas lemumi ir jarespekté visai organizacijai.
Produkta Tpasnieka pienemtie lemumi ir redzami Produkta darbu uzkrajuma satura un darbu seciba.
Nevienam nav tiesibu likt Izstrades komandai veikt darbus no cita prasibu saraksta, iznemot Produkta
uzkrajumu, savukart Izstrades komandai nav Jauts darboties péc kada cita vélmém, iznemot Produkta
Tpasnieka.

Izstrades komanda

Izstrades komandu veido specialisti, kas strada, lai katra sprinta beigas izveidotu un potenciali piegadatu
produkta Papildinajumu, kura ieklauti pabeigtie darbi. Produkta Papildindjumu veido tikai lzstrades
komandas locekli.

Izstrades komandas struktdrai un organizacijas atbalstam ir jabat tadam, lai komanda pati varétu
organizét un parvaldit savu darbu. Rezultéjosa sinergija pilnveido lzstrades komandas kopéjo lietderibu
un efektivitati.

Izstrades komandu raksturo:

e Ta ir pasorganizéta, neviens (pat ne Scrum Komandas kapteinis) Izstrades komandai nenorada,
ka Produkta darbu uzkrajumu parvérst potenciali piegadajama funkcionalitates papildinajuma;

e Izstrades komanda ir daudzfunkcionala, tai ir visas zinasanas, kas komandai nepiecieSamas, lai
izveidotu produkta Papildinajumu;

e Scrum neatzist citus lzstrades komandas loceklu amata nosaukumus ka vien lzstradatajs,
neatkarigi no katra veicama darba; nav paredzéti nekadi si likuma iznémumi;

e Scrum neatzist Tpasu apaksgrupu izdaliSanu Izstrades komanda, neatkarigi no noteiktiem darbu
veidiem, kas jadara, pieméram, testéSanu vai biznesa analizi; nav paredzéti nekadi s1 likuma
iznémumi;

e Katram lzstrades komandas loceklim var bt Tpasas prasmes un fokusa zonas, bet atbildiba ir
visai lzstrades komandai kopa.



Izstrades komandas lielums

Optimals izstrades komandas lielums ir gana mazs, lai komanda joprojam bitu mobila, un gana liels, lai
ta varétu paveikt nozimigu darbu. Ja lzstrades komanda ir mazak par tris locekliem, taja ir mazaka
mijiedarbiba un Iidz ar to arT mazaks produktivitates ieguvums. Mazaka lzstrades komanda var bat
prasmju ierobezojums, kas savukart var traucét lzstrades komandai sagatavot potenciali piegadajamu
produkta Papildinajumu. Komanda, kura ir vairak par deviniem locekliem, ir nepiecieSama parak liela
koordinésana. Jo lielaka komanda, jo ta veido komplicétaku sistému un procesus, tadé| lielas izstrades
komandas parvaldisana, balstoties uz empiriskiem faktiem, ir parak sarezgita. Ja Produkta Tpasnieks un
Scrum Komandas kapteinis nerealizé lzstrades darbus no projekta Darbu uzkrajuma, tad vinu lomas
izstrades komandas lieluma apréekina netiek ieklautas.

Scrum Komandas Kapteinis
Scrum Komandas kapteinis ir atbildigs, lai Scrum tiktu saprasts un iedzivinats darbiba. Scrum Komandas
kapteinis to nodrosina, parliecinoties, ka Scrum Komanda seko Scrum teorijai, praksei un noteikumiem.

Scrum Komandas kapteinis ir Scrum Komandas padotais un lideris vienlaikus. Scrum Komandas kapteinis
palidz tiem, kas ir arpus Scrum Komandas, saprast, kuras mijiedarbibas ar Scrum komandu ir vajadzigas
un noderigas, kuras — né. Scrum Komandas kapteinis palidz ikvienam mainit Sis mijiedarbibas, lai
palielinatu Scrum komandas radita produkta vértibu.

Scrum Komandas kapteina atbalsts Produkta ipasniekam

Scrum Komandas kapteinis palidz Produkta 1pasniekam dazados veidos, tai skaita:

e Atrodot tehnikas/metodes efektivakai Produkta darbu uzkrajuma parvaldisanai;

e Palidzot lIzstrades komandai saprast vajadzibu péc skaidra un kodoliga Produkta darbu
uzkrajuma;

e Izprotot produkta planosanu empiriska vide;

o NodroSinot, ka Produkta Tpasnieks zina, ka sakartot Produkta darbu uzkrajumu, lai no ta gltu
maksimalu labumu;

e Izprotot un praktizéjot spéjas izstrades iemanas;

e Sekméjot Scrum norises (péc pieprasijuma vai nepiecieSamibas).

Scrum Komandas Kkapteina atbalsts Izstrades komandai

Scrum Komandas kapteinis palidz Izstrades komandai dazados veidos:

e Trenéjot Izstrades komandu paSorganizéties un pilnveidot savu daudzfunkcionalitati;

e Palidzot Izstrades komandai radit augstas vértibas produktus;

o Noveérsot skérslus lIzstrades komandas virzibai;

e Sekmeéjot Scrum norises (péc pieprasijuma vai nepiecieSamibas);

e Apmacot lzstrades komandu tados organizatoriskos apstaklos, kuros Scrum vél nav pilniba
ieviests un saprasts.



Scrum Komandas Kapteina atbalsts Organizacijai

Scrum Komandas kapteinis palidz Organizacijai dazados veidos:

e Vadot un apmacot Organizaciju Scrum ieviesana;

e Planojot Scrum implementacijas organizacijas iekSieng;

e Palidzot darbiniekiem un paréjam ieinteresétajam pusém saprast un iedzivinat Scrum, ka an
empirisma balstitu produktu izstradi;

e |erosinot organizacija izmainas, kas palielinatu Scrum komandas produktivitati;

e Sadarbojoties ar citiem Scrum Komandas kapteiniem, vairojot organizacija ieviesta Scrum
efektivitati.

Scrum notikumi

Scrum metodika paredz noteiktu pasakumu kopumu, lai nodrosinatu norisu regularitati un samazinatu
neplanotu sanaksmju nepiecieSamibu. SCRUM paredzétie pasakumi ir ar noteiktu maksimalo garumu.
Tas nodrosina, ka planosanas aktivitatém ir paredzéts noteikts laiks, ta nepielaujot lieku laika patérinu
planosanas procesa.

Papildus Sprintam ka tadam, ka ietvaros tiek organizéti visi notikumi, katrs Scrum notikums ir formala
iespéja kaut ko parbaudit un pieldgot. Sie notikumi ir veidoti ta, lai nodrodinatu nepiecie$amo
caurskatamibu un parbaudes. Procesa neieklaujot kadu no Scrum pasakumiem, samazinas
caurskatamiba, ka ari iespéjas veikt parbaudes un nepiecieSamos pielagojumus.

Sprints

Sprints ir Scrum’a ritmiski pukstosa sirds: tas ir ménesi vai mazak ilgs periods, kura laika tiek sagatavots
pabeigts, lietojams un potenciali piegadajams produkta Papildinajums. Visa izstrades laika Sprinti ir
nemainiga garuma. Jauns Sprints sakas uzreiz péc iepriekséja Sprinta pabeigsanas.

Sprintu veido un tas ietver Sprinta planoSanu, ikdienas sanaksanas, izstrades darbus, Sprinta apskati un
Sprinta retrospekciju.

Sprinta laika:

e Netiek veiktas nekadas izmainas, kas varétu ietekmét Sprinta mérki;

e Kvalitates mérki nesamazinas;

e Jair ieglta kada papildus informacija, Produkta Tpasnieks un Izstrades komanda var parskanot
un precizét sprinta sféru.

Katrs Sprints var tik uzskatits par projektu, ne garaku par vienu meénesi. Lidzigi ka projekts, Sprints ir
paredzeéts, lai ta laika kaut ko noteiktu sasniegtu vai paveiktu. Katra Sprinta ir noteikts, kas ir jaizstrada,
izstrades pamatnostadnu projektéjums un elastigs plans, pats izstrades darbs, ka ari ta rezultata radies
produkts.



Sprinta garums ir ierobeZots — ne ilgak ka viens kalendarais ménesis. Ja Sprints ir parak gars, var
maintties definéjums tam, kas ir jaizstrada, var pieaugt sarezgitiba, ka ari palielinaties riski. Sprinta
paredzamiba tiek nodrosSinata, parbaudot virzibu uz mérki un veicot atbilstoSus pielagojumus vismaz
katru kalendaro ménesi. Sprints arT limité risku lidz viena kalendara ménesa izmaksam.

Sprinta atcelSana

Sprintu var atcelt, lidz iestajies ta beigu datums. Tikai Produkta 1pasniekam ir tiesibas atcelt Sprintu,
tomer vin$/vina to var darit ari citu ieintereséto personu, Izstrades komandas vai Scrum Komandas
kapteina iespaida.

Sprints var tikt atcelts, ja Sprinta mérkis klGst neaktuals, pieméram, ja uznémums maina virzienu vai ja
mainas tirgus vai tehnologiskie nosacijumi. Kopuma, Sprints ir jaatcel, ja tas esoSajos apstaklos klGst
bezjédzigs. Tomér, ta ka Sprints ir relativi 1ss, ta atcelSanai reti ir liela jéga.

Kad Sprints ir atcelts, tiek parskatiti visi projekta uzkrajuma izdaritie darbi un darbi statusa ,Pabeigts”. Ja
dala darbu ir potenciali piegadajami, Produkta Tpasnieks parasti piegadi akcepté. Visi nerealizétie
uzkrajuma darbi tiek atkartoti novertéti un ieklauti atpakal produkta darbu uzkrajuma. To realizacija
ieguldttais darbs atri zaudé vértibu un tadeé| ir regulari parvértéjams.

Sprinta atcelSana patéreé resursus, jo visiem ir japargrupéjas Sprinta planosanai jauna Sprinta uzsaksanai.
Sprinta atcelSana ir arkartas pasakumes, ta nereti ir traumatiska Scrum komandai.

Sprinta planosana
Darbi, kas veicami konkrétaja Sprinta, tiek saplanoti Sprinta planosana. Plans tiek veidots radosa visas
Scrum komandas kopsadarbiba.

Sprinta planosana ir laika ierobeZota — ménesa garai Sprinta planoSanai paredzétas ne vairak ka astonas
stundas. Isakiem sprintiem ari plano3ana parasti ir isaka. Scrum komandas kapteinis parliecinas, ka
planosana notiek un ka visi dalibnieki saprot tas mérki. Scrum komandas kapteinis maca izstrades
komandu to atceréties visa planotaja laika.

Sprinta planosana atbild uz $adiem jautajumiem:

e Kas Sprinta rezultata varétu tikt ieklauts Papildinajuma?
e Ka tiks realizéts planotais Papildinajums?

Pirmais jautajums: Ko $aja sprinta var izdarit?

Izstrades komanda plano, kada funkcionalitate tiks izstradata Sprinta laika. Produkta Tpasnieks ar paréjo
Scrum komandu parruna un vienojas par merki, kas jasasniedz Sprinta laika, ka art par tiem produkta
darbu uzkrajuma darbiem, kuru realizéSana palidzétu sasniegt Sprinta mérki. Visa Scrum komanda
sadarbojas, lai saprastu Sprinta uzdevumus.

Informacija, uz ko balstities planoSanas laika, ir produkta darbu uzkrajums, pédeéjais produkta
Papildinajums, prognozéjama lzstrades komandas jauda Sprinta laika, ka ari lzstrades komandas
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veiktspéja pedeja Sprinta laika. Cik darbus no produkta darbu uzkrajums ieklaut Sprinta, ir atkarigs tikai
un vienigi no lzstrades komandas. Tikai lzstrades komanda var noteikt, kas ir paveicams gaidamaja
Sprinta.

Kad lzstrades komanda ir aplésusi, kurus uzkrajuma darbus ta realizés Sprinta laika, Scrum komanda
noformulé Sprinta mérki. Sprinta mérkis ir mérkis, kas tiks sasniegts Sprinta, realizéjot izvélétos darbus
no produkta darbu uzkrajuma, un tas visa Sprinta laikd sniedz norades lzstrades komandai, kadé|
Papildinajums tiek veidots.

Otra dala: Ka izveletais darbs tiks paveikts?

Kad Sprinta mérki ir uzstaditi un Sprinta veicamie darbi atlasiti, Izstrades komanda izlemj, kada veida
Sprinta laika izveéleta funkcionalitate tiks parvérsta pabeigta programmatiras Papildinajuma. lIzvélétie
Projekta uzkrajuma darbi, ka arT to piegades plans kopa veido Sprinta uzkrajumu.

Izstrades komanda parasti sak ar sistémas un darbu, kas nepiecieSams, lai parvérstu Produkta uzkrajuma
ierakstus stradajosa programmatiras Papildinajuma, uzmetuma izveidoSanu. Darbi var bat dazada
lieluma un sarezgitibas. Tomér Sprinta planoSana tiek saplanots tads kopéjais darba daudzums, kadu
Izstrades komanda var paveikt Sprinta laika. Darbi, kas Sprinta tiek planoti ka pirmie, planosanas
sanaksmes beigas tiek sadaliti mazakos darbos, paveicamos viena diena vai 1saka laika. lzstrades
komanda ir paSorganizéjosa, tade| gan planosSana, gan ari Sprinta laika pati izvélas un uzsak darbus no
Sprinta uzkrajuma.

Produkta Tpasnieks var palidzét precizét izvélétos Produkta darbu uzkrajuma darbus, ka ari atrast
nepiecieSamos kompromisus. Ja lzstrades komanda konstaté, ka tai ir parak maz vai parak daudz darba,
ta kopa ar Produkta 1pasSnieku var parskatit Sprinta uzkrajumu. lzstrades komanda var uzaicinat
planosana piedalities art citus cilvékus, lai sanemtu padomus par sféru vai izmantotajam tehnologijam.

Sprinta planoSanas beigas lzstrades komandai jaspéj Produkta ipasniekam un SCRUM Komandas
kapteinim izskaidrot, kada veida ta ka pasSorganizéjosa komanda ir planojusi sasniegt Sprinta mérkus un
izveidot paredzéto programmatiras Papildinajumu.

Sprinta merkis

Sprinta mérkis nosaka, kas lzstrades komandai jasasniedz Sprinta laika, realizéjot izvélétos darbus. Tas
Izstrades komandai atgadina, kapéc programmatiras Papildinajums tiek izstradats. Sprinta mérki rada
Sprinta planosSanas laika. Tas Sprinta ietvaros izstrades komandai dod zinamu elastigumu pret
izstradajamo funkcionalitati. lzvéléto darbu realizacija kopa nodrosina vienu lielaku funkciju vai procesu,
kas ar var tik noteikts par Sprinta mérki. Sprinta mérkis var bat jebkura cita sakariba kas liek lzstrades
komandai vairak stradat kopa, nevis balstoties uz atseviskam iniciativam.

Stradajot Izstrades komanda vienmér patur prata Sprinta mérki, jo ta izstrada funkcionalitati un ievies
tehnologijas tiesi Sprinta mérka sasniegSanai. Ja darbs izradas citads, neka lzstrades komanda gaidijusi,
tad t3, sadarbojoties ar Produkta Tpasnieku, Sprinta laika parskano Sprinta darbu saraksta sféru.
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Ikdienas sanaksana

Ikdienas sanak$ana ir ne vairak ka 15 mindsu gara lzstrades komandas tikSanas, lai sinhronizétu
komandas dalibnieku aktivitates un raditu planu turpmakajam 24 stundam. To panak, parskatot kops
iepriek$éjas ikdienas sanaksSanas paveikto, ka ari prognozéjot to, kas bltu jaizdara lidz nakamajai
sanaksanai.

Vienkarsibas de| ikdienas sanak$anas vienmeér notiek taja pasa laika un vieta. Tas laika katrs lzstrades
komandas dalibnieks izstasta:

o Ko esizdariju vakar, kas palidzeétu lzstrades komandai sasniegt Sprinta merki?
e Ko es dariSu Sodien, lai palidzétu Izstrades komandai sasniegt Sprinta mérki?
e Vai es redzu kadus $kérs|us, kas kavé mani vai lzstrades komandu Sprinta mérka sasniegSana?

Izstrades komanda izmanto Ikdienas sanaksanas, lai novértétu virzibu Sprinta mérka sasniegSanai un
Sprinta uzkrajuma realizéSanai. Ikdienas sanaksanas veicina iespéjamibu, ka lzstrades komanda Sprinta
meérki sasniegs. Katru dienu lzstrades komandai jaizprot, ka ta doma stradat kopa ka pasorganizéta
komanda, lai sasniegtu Sprinta mérki un Sprinta beigas raditu ieceréto programmatiras Papildinajumu.
Izstrades komanda biezi uzreiz péc ikdienas sanaksanas sapulcéjas, lai sikak izdiskutétu, adaptétu vai
parplanotu atlikusos Sprinta darbus.

Scrum Komandas kapteinis nodrosSina, ka lzstrades komanda notiek ikdienas sanaksanas, bet lzstrades
komanda savukart ir atbildiga par So sandaksmju vadisanu. Scrum Komandas kapteinis maca lzstrades
komandai, ka neparsniegt planoto sanaksanas laiku — 15 mindtes.

Scrum Komandas kapteinis 1steno likuma ievéroSanu, ka tikai lzstrades komandas locekli piedalas
ikdienas sanaksanas.

Ikdienas sanak$anas uzlabo komunikaciju komanda, samazina citu tikSanos nepiecieSamibu, identificé un
noveérs traucéklus izstrade, uzsver un veicina atru [émumu pienemsanu, ka art uzlabo visas izstrades
komandas zinasanas par projektu kopuma. lkdienas sanak$ana ir svarigaka parbaudes un pielagojumu
veiksanas sanaksme projekta.

Sprinta apskate

Sprinta apskate notiek Sprinta beigas, lai parbauditu sprinta radito programmatiras Papildinajumu un
atjaunotu Produkta darbu uzkrajumu, ja tas ir nepiecieSams. Sprinta apskates laika Scrum komanda un
citas iesaistitas personas vienojas par to, kas ir izdarits Sprinta laika. Balstoties uz to, ka ari citam
izmainam, kas Sprinta laika veiktas Produkta uzkrajuma, dalibnieki vienojas par to, kas darams talak, lai
iegltu labako iespéjamo rezultatu. Sprinta apskate ir neformala sanaksme, nevis tikSanas par darbu
aktualo statusu, bet produkta Papildinajuma demonstrésana ir domata, lai iegtu atgriezenisko saiti un
atsauksmes, ka art veicinatu talaku sadarbibu.

Meénesi ilga Sprinta apskate ir ne garaka par 4 stundam; Ja Sprints ir 1saks par meénesi,, ari apskatei
paredzeétais laiks parasti ir 1saks. Scrum Komandas kapteinis nodrosina, ka notiek Sprinta apskates un ka
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klatesosie saprot tas noliku. Scrum Komandas kapteinis maca visus iesaistitos, ka neparsniegt planoto
tikSanas laiku.

Sprinta apskates ieklauj Sadus elementus:

e Apskates piedalas Scrum komanda, ka ari paréjas ieinteresétas personas, ko uzaicinajis Produkta
1pasnieks;

e Produkta Tpasnieks identifice, kuri darbi ir un kuri nav ,Pabeigti”;

e |zstrades komanda izruna, kas tai Sprinta laika veicies labi, ar kadam problémam ta saskarusies
un ka tas tika risinatas;

e |zstrades komanda demonstrée darbus, kas ir ,Pabeigti”, un atbild uz jautajumiem par sagatavoto
programmataras Papildinajumu;

e Produkta Tpasnieks runa par Produkta darbu uzkrajuma pasreizéjo stavokli, ka ari izvirza vélamos
gala datumus, balstoties uz lidzSinéjo darbu progresu (ja tas nepiecieSams);

e Visi sanakusie sadarbojas, lai vienotos, ko darit talak, tadéjadi Sprinta apskate ir nozimigs
ieguldijums nakama Sprinta planosanai;

e Parskats, ka tirgus vai potenciala produkta izmantoSana varétu mainities, kas ir vértigakais, ko
varétu darit nakamo;

e Parskats par laika grafiku, budzZetu, potencialajam iesp&jam un tirgu nakamajam paredzamajam
Produkta papildinajumam.

Sprinta apskates rezultata ir parskatits Produkta darbu uzkrajums, kas nosaka iespéjamos nakama
Sprinta darbus. Produkta darbu uzkrajums var bat mainits pilniba, atbilstosi aktualajam iespéjam un
vajadzibam.

Sprinta retrospekcija
Sprinta retrospekcija ir Scrum komandas iespéja parbaudit pasai sevi un izveidot nakamajos Sprintos
ievieSamo uzlabojumu planu.

Sprinta retrospekcija notiek péc Sprinta apskates, bet pirms nakama Sprinta planosanas. Ménesi garam
sprintam retrospekcijas ilgums ir tris stundas, 1sakiem sprintiem ta parasti ir 1saka. Scrum Komandas
kapteinis nodrosSina, ka Sprinta retrospekcijas notiek un ka klatesoSie saprot tas noldku. Scrum
Komandas kapteinis maca visus iesaistitos, ka neparsniegt planoto tikSanas laiku. Retrospekcija Scrum
Komandas kapteinis piedalas ka vienlidzigs komandas loceklis attieciba pret atbildibu par Scrum
procesiem.

Sprinta retrospekcijas mérki:

e Parskatit, kada pagajusa Sprinta bija sadarbiba ar cilvékiem, savstarpéjas attiecibas, procesu
norisi un riku izmantosana;

e Identificét un sakartot svarigakas lietas, kas veicas labi, ka arT potencialos uzlabojumus;

e  Atbilstosi Scrum komandas darba stilam izveidot uzlabojumu ievieSanas planu.
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Scrum Komandas kapteinis iedroSina Scrum komandu Scrum procesu ietvaros uzlabot tas izstrades
procesu un izmantotas prakses, lai nakama sprinta laika tie batu vél efektivaki un patikamaki. Katra
Sprinta retrospekcija Scrum komanda doma veidus, ka uzlabot produkta kvalitati, papildinot un
piemérojot "Pabeigts” definiciju, lai ta bltu piemérota Sai komandai.

Sprinta retrospekcijas beigas Scrum komandai ir jabat identificétiem uzlabojumiem, kas ieviesami
nakamaja Sprinta. To ievieSana nakamaja Sprinta faktiski ir Scrum komandas paspielagosanas atbilstosi
veiktajai paSparbaudei. Lai arT uzlabojumus var ieviest jebkura bridi, Sprinta retrospekcija piedava
formalu iespéju fokuséties uz parbaudes un pielagojumu veiksanu.

Scrum artefakti

Scrum artefakti reprezenté darbu vai citas vértibas, lai nodroSinatu procesu caurskatamibu, ka ari
veicinatu parbauZu un nepiecieSamo pielagojumu veikSanu. Scrum artefakti ir speciali raditi tadi, lai
uzlabotu svarigakas informacijas caurskatamibu un lai visi tos saprastu vienadi.

Produkta darbu uzkrajums

Produkta darbu uzkrajums ir sakartots saraksts, kura ieklauts viss, kas varétu bis nepiecieSams produkta
radiSanai, un ir vienigais prasibu avots jebkuras produkta izmainas vai papildinajuma veikSanai. Par
Produkta darbu uzkrajumu, ieskaitot ta saturu, pieejamibu un sakartojumu, ir atbildigs Produkta
Tpasnieks.

Produkta darbu uzkrajums nekad nav pilniba pabeigts un gatavs. Pirmas versijas aptver tikai sakotnégji
zinamas un labak saprotamas prasibas. Produkta darbu uzkrajums attistas un izvérsas vienlaikus ar pasu
produktu un apstakliem, kados tas tiks lietots. Produkta darbu uzkrajums ir dinamisks, tas nepartraukti
mainas, identificéjot, kas produktam nepiecieSams, lai tas batu piemérots, konkurétspéjigs un noderigs.
Produkta darbu uzkrajums eksisté tik ilgi, cik ilgi eksisté pats Produkts.

Produkta darbu uzkrajums ieklauj visas produkta iespéjas, funkcijas, prasibas, uzlabojumus un
labojumus, un tas nosaka nakamajas produkta piegadés veicamas izmainas. Produkta darbu uzkrajuma
par katru ierakstu ir $ada informacija: apraksts, seciba saraksta, novértéjums un vértiba .

Ta ka procesa laika produkts tiek lietots un pieaug ta apjoms, ka art par to tiek sanemts tirgus
noveértéjums, Produkta darbu uzkrajums k|Ust arvien lielaks, apjomigaks un izsme|osaks. Prasibas ir
nepartraukti mainigas, tadél Produkta darbu uzkrajums ir dzivs projekta artefakts. Biznesa prasibu, tirgus
stavokla, tehnologiju vai citu apstak|u izmainas vai radit izmainas Produkta darbu uzkrajuma.

Nereti viena produkta izstradé piedalas vairakas Scrum komandas. Lai aprakstitu nakamos projekta
darbus, tiek izmantots viens Produkta darbu uzkrajums, tam pievienojot papildus saraksta atribltus
darbu grupésanai.

Produkta darbu uzkrajuma pilnveidosana ietver darbu detalizaciju, sakartoSanu un prioritizésanu, ka ari
noveértéjuma pievienoSanu - tas ir nepartraukts process, kura darbu detalizacija sadarbojas Produkta
Tpasnieks un lzstrades komanda. Produkta darbu uzkrajuma pilnveidoSanas laika darbi tiek parskatiti un
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mainiti. Scrum komanda izvélas, kad un ka ir veicama Produkta darbu uzkrajuma pilnveidosana. Ta
jebkura gadijuma parasti nepatéré vairak ka 10% no lzstrades komandas kopéjas kapacitates. Neatkarigi
no ta, darbus jebkura laika var atjauninat un papildinat Produkta Tpasnieks vai kads cits péc Produkta
Tpasnieka ieskata.

Produkta darbu uzkrajuma augsSgala sakartotie darbi ir skaidraki un detalizétaki neka saraksta lejasdala
esosie. Precizaks novértéjums tiek veikts, pamatojoties uz lielaku skaidribu un detalizaciju; jo zemaks
sakartojums, jo mazak detalu. Tie Produkta uzkrajuma darbi, pie kuriem lzstrades komanda stradas
nakamaja Sprinta, ir sadaliti mazakos darbos, lai katru no tiem varétu sapratigi pabeigt Sprinta laika. Sadi
sadalttie darbi Produkta uzkrajuma tiek markéti ka ,sagatavots” vai ,gatavs izstradei” un tos ir iespéjams
izvéléties Sprinta planoSanas laika. Produkta uzkrajuma ieraksti parasti ieglst $adu caurskatamibas
pakapi ieprieks aprakstitas pilnveidoSanas rezultata.

Izstrades komanda ir atbildiga par visu darbu novéertéjumiem. Produkta Tpasnieks var ietekmét Izstrades
komandas domas, palidzot izprast neskaidro un atrodot kompromisus, bet gala novértéjumu nosaka
tikai tie cilveki, kas veiks konkrétos darbus.

Virzibas uz meérki uzraudziba

Jebkura laika bridi ir jabit iespéjai saskaitit kopéja darba apjomu, kas vél izdarams mérka sasniegSanai.

Produkta Tpasnieks nosaka kopéjo atlikuso darbu vismaz uz katru Sprinta apskati. Produkta Tpasnieks
salidzina So vértibu ar atlikusa darba kopéjo apjomu uz iepriek$éja Sprinta apskates bridi, lai noteiktu
padaritad darba progresu attieciba pret vélamo laiku mérka sasnieg$anai. ST informacija ir caurskatima
visam ieinteresétajam pusem.

Nakotnes virzibas atruma noteikSanai tiek lietotas dazadas projektivas metodes, pieméram, tendencu
grafiki, llknes un citas projektivas metodes; tas ir pieradijusas savu lietderigumu. Tomeér tas neaizstaj
praktiskas pieredzes nozimi. Sareigitos apstaklos nav zinams, kas notiks, tikai tas, kas noticis, ir
izmantojums talredzigu nakotnes |Emumu pienem3anai.

Sprinta uzkrajums

Sprinta uzkrajums ir no Produkta uzkrajuma atlasitu darbu komplekts konkrétajam Sprintam kopa ar
izveidojama produkta Papildinajuma piegades planu un realiz€jama Sprinta mérki. Sprinta uzkrajums ir
Izstrades komandas prognoze, kada funkcionalitate tiks ieklauta nakamaja produkta Papildinajuma un
kads darbs nepiecieSsams, lai So funkcionalitati piegadatu.

Sprinta uzkrajums parada visus tos veicamos darbus, ko lzstrades komanda atzinusi par nepiecieSamiem,
lai sasniegtu Sprinta mérki.

Sprinta darbu saraksts ir pietiekami detalizéts plans, kura izmainu gaitu var saprast lkdienas sanaksanas.
Izstrades komanda korigé Sprinta uzkrajumu visu Sprinta laiku, un Sprinta uzkrajums Sprinta laika
atjaunojas. Tas notiek, Izstrades komandai stradajot ka planots un arvien vairak uzzinot par darbu, kadu
nepiecieSams veikt, lai sasniegtu Sprinta mérki.
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Ja Sprinta mérka sasniegSanai ir nepiecieSams kads papildus darbs, lzstrades komanda to pievieno
Sprinta darbu uzkrajumam. Lidzko darbs ir izdarits vai pabeigts, ta tiek parrékinats atlikusais
nepiecieSamais darbs. Ja kads plana elements ir ieklauts uzkrajuma lieki, to iznem. Tikai lzstrades
komanda Sprinta laika var mainit savu Sprinta uzkrajumu. Sprinta uzkrajums ir labi pamanama reala laika
ilustracija lzstrades komandas planotajam Sprinta laika paveicamajam darbam, un ta pieder tikai un
vienigi lzstrades komandai.

Sprinta progresa merijumi

Jebkura Sprinta bridi jaspé&j aprékinat kopéjais Sprinta uzkrajuma atlikusais darbs.

Izstrades komanda seko lidzi kopéja atlikusa darba apjomam vismaz katra lkdienas sanaksana un
atbilstosi noverté iespéjamibu sasniegt Sprinta meérki. Visa Sprinta laika sekojot, cik darba atlicis,
Izstrades komanda var vadit Sprinta progresu.

Programmaturas Papildinajums

Programmatiras Papildinajums ir visu $i Sprinta laika pabeigto Produkta uzkrajuma darbu un visu
iepriek$éjo Papildindjuma vértibu summa. Katra Sprinta beigas ir jaizveido jauns ,Pabeigts”
programmatiras Papildinajums, kas nozimé, ka tam jabat lietojamam (izmantojamam) un jaatbilst
Scrum komandas definétajam pabeigtibas definicijai. Tam jabat lietojamam neatkarigi no ta, vai
Produkta Tpasnieks izvélas vai neizvélas to piegadat.

Artefaktu caurskatamiba

Scrum palaujas uz caurskatamibu. LEmumi par rezultata uzlaboSanu un risku kontroli tiek pienemti,
balstoties uz esoso artefaktu stavokli. Tadéjadi gadijuma, ja caurskatamiba ir pilniga, Siem lémumiem ir
stabils pamats. Ja artefakti nav pilniba parskatami un caurredzami, Sie [lemumi var bat klGdaini, vértiba
var samazinaties un riski — pieaugt.

Scrum komandas kapteinim jastrada kopa ar Produkta Tpasnieku, lzstrades komandu un citam
iesaistitajam pusém, lai saprastu, vai artefakti ir pilniba skaidri un caurskatami. Eksisté dazadas prakses,
ka novérst artefaktu neparskatamibu, Scrum komandas kapteina uzdevums ir palidzét ikvienam atrast
un izmantot piemérotako praksi, ja parskatamiba nav pilniga. Scrum komandas kapteinis var atklat
nepietiekamu parskatamibu, parbaudot artefaktus, saprotot modelus, uzmanigi klausoties, kas tiek
pateikts, ka art uztverot atskiribas starp gaidito un faktisko rezultatu.

Scrum komandas kapteina darbs ir stradat kopa ar Scrum komandu un uznémumu, lai palielinatu
artefaktu parskatamibu. Sis darbs parasti ietver maci$anos, parliecina$anu un izmainas. Caurskatamiba
neiestajas vienas nakts laika, tas ir cels.

Pabeigtibas definicija jeb Ko nozime ,Pabeigts” darbs
Kad Produkta darbu uzkrajuma vieniba vai programmatiras Papildinajums ir noteikts ka ,Pabeigts”,
katram ir jasaprot, ko nozimé , Pabeigts”. Lai ari katra Scrum komanda izpratne ir atskiriga, visiem vienas

16



komandas locekliem ir jablt vienotai izpratnei, ko nozimé pabeigts darbs, tadéjadi nodrosinot
caurskatamibas principu. ST vienota izpratne ari ir Scrum komandas ,Pabeigtibas definicija” un tiek
lietota, lai noteiktu, kad darbs ir gatavs iekl]ausanai produkta Papildinajuma.

St pati definicija palidz Izstrades komandai noteikt, cik daudz Produkta uzkrajuma darbu ta var izvéléties
Sprinta planoSanas laika. Katra Sprinta mérkis ir sagatavot tadu potenciali piegadajamas funkcionalitates
Papildinajumu, kas atbilst Scrum komandas aktualajai pabeigtibas definicijai.

Izstrades komanda sagatavo produkta funkcionalitates Papildinajumu katra Sprinta. Programmatiras
papildindjums ir gatavs lietosanai, tadejadi Produkta Tpasnieks var izlemt to nekavéjoties piegadat. Ja
Programmatiras papildinajuma ,Pabeigts” definicija ir izstrades organizacijas vienoSanas, standarta vai
vadliniju sastavdala, tad visam Scrum komandam ta jaievéro vismaz ka minimalas prasibas savas
komandas ,Pabeigts” definéSana . Ja Papildinajuma ,Pabeigts” definicija nav ietverta izstrades
organizacijas konvencijas, tad Scrum komandas lzstrades komandai jarada ,Pabeigts” definicija, kas
vislabak atbilst produktam. Ja pie produkta vai sistémas laidiena strada vairakas Scrum komandas, tad
»pabeigts” definicija ir javeido kopa visu Scrum komandu lzstrades komandam.

Katrs Papildinajums ir papildinoss visiem iepriek$éjiem Papildinajumiem (t.i. katrs Papildinajums satur ari
visus iepriekséjos Papildinajumus) un ir pilntba testéts, parliecinoties, ka visi Papildinajumi kopa strada.

Scrum komandai nobriestot, ir sagaidams, ka tas pabeigtibas definicija paplasSinasies, ieklaujot stingrakus
nosacijumus kvalitates uzlabo$anai. Katram produktam vai sistémai ir jablt definétam, ko nozimé katrs
,Pabeigts” darbs pie ST produkta vai sistémas.

Beigu piezime

Scrum ir pieejams bez maksas un tiek piedavats Saja celvedi. Scrum lomas, artefakti, notikumi un
noteikumi ir nemainigi un, lai arl ir iespéjams ieviest tikai daJu no Scrum, iegutais rezultats nebis Scrum.
Scrum eksisté tikai ta pilniguma un labi funkcioné ka baze citam tehnikam, metodologijam un praksém.

Pateiciba

Cilvekiem

No tiem tukstoSiem cilveku, kas ir veicinajusi Scrum attistibu, mums jaizce| tie, kuri bija visaktivakie
pirmajos desmit gados. Pirmais bija Dzefs Sazerlands (Jeff Sutherland), kurs stradaja ar Dzefu Makkennu
(Jeff McKenna), un Kens Svabers (Ken Schwaber), stradajot ar Maiku Smitu (Mike Smith) un Krisu
Martinu (Chris Martin). Nakamajos gados Scrum talak lietoja un attistlja daudzi citi, un bez vinu
palidzibas Scrum nebiitu tik rafinéts, kads tas ir Sodien.

Vesture

Kens Svabers un Dzefs Sazerlands plasaku publiku ar Scrum pirmo reizi iepazistinaja 1995.gada OOPSLA
konferencé. Vinu prezentacija dokumentéja batiskako, ko Kens un Dzefs bija iemacijusies Scrum
lietoSanas pirmajos gados.
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Scrum vésture nu jau ir gana gara. Lai godinatu pirmo vietu, kur Scrum tika lietots un pilnveidots, més
pieminam Individual, Inc., Fidelity Investments, un IDX (tagad: GE Medical).

Scrum celvedis dokumenté DZefa Sazerlanda un Kena Svabera Scrum mekléjumus un darbibu vairak ka
divdesmit gadu garuma. Citi avoti jls iepazistinas ar modeliem, procesus un atzinas, kas papildina Scrum
ietvaru. Tas uzlabo produktivitati, vértibu, radoSumu un lepnumu.
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